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Kanton Luzern

Tiefere Steuern fur Unternehmer

Tausende Firmeneigner zahlen zu hohe Vermogenssteuern, finden 50 Kantonsrate. Nun soll die Regierung handeln.

Lukas Nussbaumer

Wer den jiingsten Vorstoss des
Wolhuser Mitte-Kantonsrats
Guido Roos liest, reibt sich als
Nichttreuhdnder oder Nicht-
steuerexpertin verwundert die
Augen: Die Regierung soll die
Kompetenz erhalten, den fiir die
Bewertung von Wertpapieren
ohne Kurswert relevanten Kapi-
talisierungszinssatz jahrlich neu
festzulegen. Dafiir brauche es
eine Anpassung der kantonalen
Steuerverordnung, schreibt der
seit 2015 im Kantonsrat politi-
sierende Roos. Heute stiitzen
sich die Steuerbehorden auf
eine rechtlich nicht verbindliche
Empfehlung der Schweizeri-
schen Steuerkonferenz, die re-
gelmassig Kapitalisierungszins-
sitze veroffentlicht.

Was kompliziert tont, hat
grosse und auch fiir Nicht-Fach-
leute nachvollziehbare Auswir-
kungen: Mit anderen Kapitali-
sierungszinssitzen sinken die
Unternehmenswerte, welche
die Basis fiir die Vermdgens-
steuer der Besitzerinnen und
Besitzer von Firmen bilden. Das
flihrt zu tieferen Vermogens-
steuern - und reduziert bei
Ubernahmen den Verkehrswert,
also den Verkaufspreis.

Tausende von
Firmen betroffen

Basis des Vorstossesist eine Ana-
lyse, die laut Guido Roos von
Unternehmern mit 20 bis 150
Angestellten aus verschiedenen
Branchen, dem KMU- und Ge-
werbeverband des Kantons Lu-
zern, Treuhandern und Steuer-
experten sowie einer Gruppe
von biirgerlichen Kantonsriten
erstellt wurde. Sie alle sind zum
Schluss gekommen, dass die ak-
tuelle Bewertungspraxis des
Kantons zu «unrealistisch hohen
Unternehmenswerten» fiihrt.
Diese wiederum betreffen
Tausende von Firmen, denn die
wenigsten der knapp 30’000
juristischen Personen im Kan-
ton Luzern sind borsenkotiert.
Es geht also um einen Schrei-
nerbetrieb mit fiinf Angestell-
ten, eine Sanitarinstallationsfir-
ma mit 30 Mitarbeitenden oder
ein seit Generationen in Fami-
lienbesitz stehendes und um
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Geht es nach fast 50 biirgerlichen Mitgliedern des Luzerner Kantons

rungen beschliessen konnen.

eine Nachfolgeregelung ringen-
des grosseres Unternehmen mit
beispielsweise 150 beschiftig-
ten Personen.

Wettbewerbsnachteile
verringern

Relevant ist das Postulat von
Roos auch deshalb, weil die Um-
setzung eine aktuelle Wettbe-
werbsverzerrung verringern
wiirde. Inhabergefithrte KMU
sind heute durch die hohen Ver-
mogenssteuern gegeniiber Ge-
nossenschaften mit Anteilschei-
nen ohne Steuerwert wie Migros
oder Coop benachteiligt. Genau-
so gegeniiber Firmen mit Eigen-
tiimern im Ausland und Unter-
nehmen im Besitz der 6ffentli-
chen Hand wie CKW oder Axpo.

Dazu erschwert die aktuelle
Praxis Familiennachfolgen und
Mitarbeiterbeteiligungen und
fordert den Verkaufan auslandi-
sche oder im Besitz der 6ffentli-
chen Hand stehende Firmen,
welche hohere Preise zahlen
konnen. Familieninterne Verein-
barungen mit Preisen deutlich

unterhalb des Verkehrswertes
werden von den Steuerbehdrden
laut Roos «ndmlich nicht einfach
akzeptiert, auch wenn oft fiir
beide Seiten zufriedenstellende
Regelungen gefunden werden».

Ausfille im zweistelligen
Millionenbereich

Wie hoch die Steuerausfille fiir
den Kanton und die Gemeinden
bei der Umsetzung des Vorstos-
ses waren, ist schwierig abzu-
schitzen, weil mehrere Fakto-
ren mitspielen. Dazu gehort der
Kern des Postulats, also die
Hohe des Kapitalisierungszins-
satzes. Mitentscheidend sind
auch der wirtschaftliche Erfolg
der Unternehmen und die Zahl
der Besitzerwechsel. Es diirfte
sich pro Jahr aber um eine Sum-
me im tiefen zweistelligen Mil-
lionenbereich handeln.
Konkreter sind Fallbeispiele.
So haben Roos und die an der
Analyse mitwirkenden Perso-
nen berechnet, welche Auswir-
kungen ein anderer Zinssatz auf
ein erfolgreiches Luzerner

rats,
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Unternehmen mit 30 Angestell-
ten hitte. Basis war der Wert,
den der im Vorstoss zitierte Vor-
zeigekanton Thurgau anwendet.
Das Resultat ist eindriicklich:
Die Besitzer der Luzerner Mus-
terfirma wiirden bei der Vermo-
genssteuer jdhrlich um etwa
10’000 Franken entlastet.

Als Kanton grundsitzlich
attraktiv, aber ...

Dieser substanzielle Betrag fithrt
zur Frage, ob Luzern fiir Firmen-
besitzerinnen und Firmenbesit-
zer im Widerspruch zu den stark
sprudelnden Steuerertragen von
juristischen Personen und zu
denvielen Neuansiedlungen ein
steiniges Pflaster ist. Guido Roos
verneint: «Wir sind sowohl fiir
Privatpersonen als auch fiir
Unternehmen grundsétzlich at-
traktiv. Bei der Vermogenssteuer
haben wir aber im Vergleich mit
anderen Kantonen Handlungs-
bedarf. Darum setzen wir an die-
sem Punkt an.»

Mit «wir» meint der Ge-
schiftsfithrer des Gemeindever-

soll die Regierung flir nicht bérsenkotierte Firmen Steuererleichte-
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weitere Kantonsratsmitglieder
aus seiner Mitte-Partei, der FDP,
der SVPund der GLP. Die Chan-
cen auf eine Uberweisung des
kiirzlich eingereichten Postulats
sind also sehr gut.

Fragen lésst sich auch, war-
um es Roos sowie der einfluss-
reiche KMU- und Gewerbever-
band nicht geschafft haben, die
Behorden von einer Anpassung
ihrer Praxis zu liberzeugen und
stattdessen ein Postulat einrei-
chen. Roos: «Wir haben ver-
schiedene Gesprache gefiihrt.
Sie haben aber nicht zum ge-
wiinschten Ergebnis gefiihrt.
Darum habe ich mich fiir einen
Vorstoss, mein grundsétzlich
letztes Mittel, entschieden.» Ein
Blick auf die Liste der Motionen,
Postulate und Anfragen besta-
tigt Roos’ Credo: Das langjdhri-
ge Mitglied der Planungs- und
Finanzkommission, das seit
zwei Jahren in der Verkehrs-und
Baukommission mitwirkt, hatin
zehn Jahren nur gerade 13 Vor-
stosse eingereicht.

Kommission nimmt Regierung in die Pflicht

Die Planungs- und Finanzkommission stellt Antrage zur Planung von Ertragen. Und sie will Vorstosse pendent halten.

Lukas Nussbaumer

Der Luzerner Kantonsrat befasst
sich in der nachsten Session von
Mitte Juni mit dem 424 Seiten
starken Jahresbericht der Luzer-
ner Regierung. Die Planungs-
und Finanzkommission hat dies
bereits getan -und sie wird wah-
rend der Debatte neun Antrige
stellen, wie die Staatskanzlei am
Donnerstag mitteilte.

So soll die Regierung in
ihrem neuen und sich derzeit in
Erarbeitung befindenden Auf-
gaben- und Finanzplan (AFP)
flir die Jahre 2026 bis 2029 kei-
ne Gewinnausschiittungen der

Schweizerischen Nationalbank
(SNB) einplanen. Darauf hat
die Exekutive schon im jetzt
noch giiltigen Planwerk ver-
zichtet. Gleichzeitig hat sie an-
gedeutet, dass die Chance von
SNB-Geldern fiir die Kantone
gegen Ende der Planungsperio-
de zunehmen diirfte.
Aufzeigen soll die Regierung
im nichsten AFP auch, welchen
Einfluss ein Wegfall der gesam-
ten Mehreinnahmen aus der
OECD-Mindestbesteuerung
oder grosser Teile davon auf den
Finanzhaushalt hatte. Erst An-
fang Woche hat die Regierung
ihre Prognosen zu den erwarte-

ten OECD-Zusatzertriagen fiir
das nachste Jahr um 100 auf
300 Millionen Franken nach
unten korrigiert.

Lohn fiir Spital-Chefbleibt
auf Pendenzenliste

Mehr Informationen von der Ex-
ekutive verlangt die von Ruedi
Amrein (FDP, Malters) prisi-
dierte Kommission zudem zu
den Budgets jener Aufgabenbe-
reiche, die gegeniiber dem vor-
herigen AFP erhoht wurden.
Grund: In der Vergangenheit
habe es «grosse Unterschiede»
bei der Nennung der Ursachen
von Abweichungen gegeben.

Nicht einverstanden ist die 17
Mitglieder zahlende Planungs-
und Finanzkommission mit der
Regierungin sechs Fallen bei der
Abschreibung von Motionen und
Postulaten, die vom Kantonsrat
bereits behandelt und damit er-
ledigt wurden. Die Kommission
beantragt etwa, das Postulat des
ehemaligen SP-Kantonsrats Da-
vid Roth tiber die Begrenzung
der Lohne von Verwaltungsrats-
mitgliedern in Organisationen
mit Aktienmehrheiten des Kan-
tons sei nicht abzuschreiben.
Roth verlangt darin, dass der
Verwaltungsratsprasident des
Luzerner Kantonsspitals oder

der Luzerner Kantonalbank bei
einem 100-Prozent-Pensum
nicht mehr verdienen darf als
ein Mitglied der Regierung. Das
sind derzeit 282’500 Franken.
Obwohl der Kantonsrat das Pos-
tulat erheblich erklart hat, ver-
zichtet die Regierung in ihrer
jungst veroffentlichten Eigner-
strategie fiir die Kantonalbank
aufeine Nennung der Maximal-
grenze - im Gegensatz zum Sa-
lar des Bank-CEO. Und auch der
oberste strategische Spital-Chef
soll mehr verdienen, als im gut-
geheissenen Vorstoss und in der
geltenden Eignerstrategie ver-
ankert ist.

Ansiedlung von
Firmen nimmt ab

Wirtschaftsforderung Wie viele
Ansiedlungen von Unterneh-
men wurden durch die Stiftung
Wirtschaftsforderung Luzern
im vergangenen Jahr begleitet
und wie viele Arbeitsplitze da-
durch geschaffen? Fiir 2024 lau-
tet die Antwort darauf 21 und
184. Damit waren es deutlich
weniger Ansiedlungen alsin den
Jahren 2023 (24) oder 2022 (25)
und so wenig wie seit 2020 nicht
mehr, als 19 Ansiedlungen be-
gleitet wurden.

Die Griinde fiir diesen Riick-
gang liegen gemiss der Wirt-
schaftsforderung in den «geo-
politischen und wirtschaftlichen
Unsicherheiten» des vergange-
nen Jahres. Auch Direktor Ivan
Buck bestitigt dies: «Wirt-
schaftlich betrachtet war 2024
kein einfaches Jahr. Insbesonde-
re die exportorientierte Indus-
trie hatte mit einem globalen
Nachfrageriickgang zu kidmp-
fen. Dazu kamen die internatio-
nalen Konflikte und die Wah-
rungsschwankungen, die den
Unternehmen zu schaffen
machten.» Trotzdem hatten vie-
le Luzerner Firmen ein gutes bis
sehr gutes Jahr hinter sich.

Ein rundum positives Fazit
des vergangenen Jahres zieht
Erwin Steiger, Prasident des
Stiftungsrats: «Der Kanton Lu-
zern hat sich 2024 prichtig
entwickelt: Wir sind ein begehr-
ter Wohn- und Arbeitsort, die
Wirtschaft floriert und schaftt
neue Arbeitspliatze, was zu
Wachstum und hoheren Steuer-
einnahmen fthrt.» (mha)

Spenden
fiir Blatten

Luzern Der Kanton Luzern zeigt
sich solidarisch mit der vom
Bergsturz getroffenen Gemeinde
Blatten im Lotschental. Als Zei-
chen der Unterstiitzung stellt der
Regierungsrat eine Million Fran-
ken Soforthilfe zur Verfiigung.
Auch die Stadt Luzern sowie die
Katholische Kirche im Kanton
Luzern spenden: So tiberwies die
Stadt20’000 Franken fiir die Be-
troffenen der Naturkatastrophe,
die Kirche zahlt 30’000 Franken
direkt an die Gemeinde. (rem)

Riickzonungen
angeordnet

Altbiiron Die Gemeinde Alt-
bliron wehrt sich seit Jahren
gegen die Riickzonungen ihrer
zu grossen Bauzonen- trotz
mehrfacher Aufforderungen des
Kantons hat sie diese nicht vor-
genommen. Der Regierungsrat
ermichtigte daher 2022 das
Bau-, Umwelt- und Wirtschafts-
departement (BUWD), die
Riickzonungen mit einer Teilre-
vision der Nutzungsplanung er-
satzweise vorzunehmen.

Wie er nun in einer Mittei-
lung schreibt, hat er die vom
BUWD beantragten Riickzo-
nungsflichen aufinsgesamt acht
Grundstiicken und die Anpas-
sung des Bau- und Zonenregle-
ments der Gemeinde angeord-
net. Einsprachen hétten entwe-
der erledigt werden konnen oder
seien abgewiesen worden. (finii)



